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I. O NOSSO CREDO.

Cremos que nossa primeira responsabilidade é para com os médicos, enfermeiros e pacientes, para
com as maes, pais e todos os demais que usam 0s nossos produtos e servicos. Para atender as
suas necessidades, tudo o que fizermos deve ser de alta qualidade. Devemos constantemente
esforcar-nos para reduzir 0s nossos custos, a fim de manter precos razoaveis. Os pedidos dos
nossos clientes devem ser pronta e corretamente atendidos. Os nossos fornecedores e distribuidores

devem ter a oportunidade de auferir um lucro justo.

Somos responsaveis por nossos empregados, que connosco trabalham em todo o mundo. Devemos
proporcionar um ambiente de trabalho inclusivo no qual cada pessoa possa ser considerada em sua
individualidade. Devemos respeitar sua diversidade e dignidade, bem como reconhecer seus
meéritos. Eles devem sentir-se seguros, realizados e motivados em seus empregos. A remuneracéo
pelo seu trabalho deve ser justa e adequada, e o ambiente de trabalho limpo, ordenado e seguro.
Devemos apoiar a salde e o bem-estar de nossos empregados e ajuda-los a atender as suas
responsabilidades familiares e pessoais. Os empregados devem sentir-se livres para fazer
sugestdes e reclamacdes. Deve haver igual oportunidade de emprego, desenvolvimento e progresso
para os qualificados. Devemos ter lideres altamente capacitados, e suas a¢bes devem ser justas e

éticas.

Somos responsaveis perante as comunidades nas quais vivemos e trabalhamos, bem como perante
a comunidade mundial. Devemos ajudar as pessoas a serem mais saudaveis, contribuindo para
melhorar o acesso aos cuidados com a salde em mais lugares ao redor do mundo. Devemos ser
bons cidaddos — apoiar boas obras sociais e de caridade, a melhoria da saude e da educacao, além
de pagar corretamente os tributos. Devemos manter em boa ordem as propriedades que temos o

privilégio de usar, protegendo o meio ambiente e 0s recursos naturais.

Nossa responsabilidade final € para com os nossos acionistas. Os negécios devem proporcionar
lucros adequados. Devemos experimentar novas ideias. Pesquisas devem ser levadas adiante,
programas inovadores desenvolvidos, investimentos feitos no futuro e os erros reparados. Novos
equipamentos devem ser adquiridos, novas fabricas construidas e novos produtos lancados.
Reservas devem ser criadas para enfrentar tempos adversos. Ao operarmos de acordo com esses

principios, nossos acionistas devem receber justa recompensa.
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Il. ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO DA J&J.

A Johnson & Johnson, Lda. (adiante “J&J”) € uma sociedade por quotas constituida em Portugal em
1965 que integra o Grupo Johnson & Johnson (adiante “Grupo J&J”), um grupo multinacional norte-
americano que se dedica ao fabrico e comércio de medicamentos, ao comércio e distribuicdo de
dispositivos médicos e de outros produtos relacionados com a saulde e a higiene.

General Manager

Business Business
Compliance & Edu. Development &
Innovation

Business Quality
Lead,

A J&J, também conhecida por Johnson & Johnson Medtech, corresponde a uma entidade que se
dedica ao comércio e distribuicdo de dispositivos médicos, nos quais se inclui um vasto conjunto de
tecnologias e produtos, destinados a prevenir, diagnosticar ou tratar doencas em seres humanos, no
ambito das seguintes especialidades cirdrgicas:

ETHICON
Tecnologias cirlrgicas inovadoras e solugcdes para

cirurgiées de todo o mundo para o tratamento eficaz das

condi¢des de saude mais prevalentes do mundo.
Area dedicada ao cuidado continuo dos pacientes, desde a
Clrurgla intervencdo precoce a substituicdo cirdrgica, para que

tenham vidas ativas e gratificantes.
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Ortopedia

DEPUY

Um dos portfélios de ortopedia mais abrangentes do mundo,
com especialidades que incluem desde a reconstrucao
articular e ligamentar a area de trauma.

Nos hospitais de todo o mundo, os cirurgies operam com
confianca utilizando sistemas e instrumentos cirlrgicos
fiaveis concebidos para proporcionar o tratamento mais
seguro e eficaz para uma série de condicdes médicas,

nomeadamente na area do joelho, ombro, coluna e anca.

Solucdes de intervencao

CSS

O portfélio de dispositivos médicos abrange uma série de
segmentos de negdécio inovadores que apoiam 0S
profissionais com solu¢des para o tratamento de doencas do
ritmo cardiaco, cuidados neurovasculares e reconstrucao

mamaria.

Visao

VISION CARE

A J&J Vision Care! tem uma grande histéria no setor das
lentes de contacto, reunindo conhecimentos de ponta,
ciéncia, tecnologia e pessoas para encorajar profissionais e
pacientes a preservar e melhorar proactivamente a visdo

para a vida.

1 A J&J Vision Care é uma area de negocio integrada na Johnson & Johnson Medtech, sendo atualmente gerida por

equipas sediadas em Espanha.

5



e smon

I1l. TOLERANCIA ZERO A CORRUPGAO.

a. Introducao.

O fendbmeno da corrupgdo encontra-se presente em todas as sociedades e perpassa Varios
momentos historicos, afetando o desenvolvimento social e o crescimento econémico, gerando

situacdes de descrédito e crises reputacionais nas instituigoes.

Em Portugal, este fenébmeno tem merecido uma crescente preocupacao por parte da sociedade.

Neste sentido, pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a
Estratégia Nacional Anticorrupg¢éo 2020-2024.

Na sequéncia daquela Resolucéo, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (DL n.° 109-
E/2021) consagra a obrigatoriedade de adogdo de um conjunto de medidas de prevencdo da
corrupcao por parte das entidades com 50 ou mais trabalhadores, designadamente a implementagéo
de um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencéo de
riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR), um cddigo de conduta, um programa de formacéo e
um canal de dendncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infracdes

conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

Do mesmo modo, o Cdédigo Penal passou a prever a possibilidade de o tribunal atenuar
especialmente a pena a aplicar a pessoa coletiva no caso de esta ter adotado e implementado, antes
da pratica do crime, programa de cumprimento normativo adequado a prevenir a pratica do crime ou

de crimes da mesma espécie.

No que diz concretamente respeito aos dispositivos médicos, cumpre ainda destacar, além do
Decreto-Lei n.° 145/2009, de 17 de Junho (“Estatuto do Dispositivo Médico”), o Cédigo de Conduta
da Medtech Europe, bem como o Cédigo de Boas Praticas Comerciais APORMED, os quais se
destinam a promover a adocado de politicas dirigidas a assegurar que a indUstria dos dispositivos
médicos d& cumprimento as crescentes necessidades, expetativas e exigéncias regulatérias, tendo

em vista uma cada vez maior transparéncia e sustentabilidade do setor.
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b. O sistema de controlo interno e gestao de riscos da J&J.

No Grupo J&J vigora o principio de toler&ncia zero no que diz respeito a todas as formas de

corrupcgao, seja no setor publico, seja no setor privado.

Nesse sentido, o Grupo J&J posiciona-se, firmemente, contra todas as formas de suborno,
independentemente da sua forma e ambito ou local em que se verifiquem, proibindo,
designadamente, a atribuicdo de quaisquer beneficios , pagamentos ilegais ou outras ofertas que
possam contribuir para influenciar ou garantir uma vantagem, junto de qualquer um funcionario e
titular de cargo politico (nos termos definidos na lei penal vigente), profissional de saude e/ou cliente,
e, de um modo geral, qualquer conduta que, direta ou indiretamente, se mostre dirigida a influenciar,
de modo inadequado, decisbes médicas de profissionais de salde ou decises de compras de

entidades que adquiram os produtos e servigcos da empresa.

Em conformidade com o disposto no supra referido DL 109-E/2021, a J&J adota o presente Plano

de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR).

O PPR tem uma abordagem de gestéo de risco e parte da definicdo de uma matriz de risco para a
J&J, direcionada para os riscos de corrupcéo e infragdes conexas (o “Mapa de Riscos”), equilibrando
a probabilidade e o impacto de cada risco potencial, para identificar os mais criticos e prioritarios. No
quadro infra, identificam-se as principais areas de risco de corrupcao e infracdes conexas que estdo
relacionadas com a atividade da J&J (incluindo aqueles associados ao exercicio de funcdes dos
6rgaos de administracao e dire¢éo, considerando a realidade do setor e a realidade nacional), bem
como um conjunto de procedimentos e processos internos destinados a prevenir, detetar e gerir os
respetivos riscos criminais [as medidas preventivas, conforme definidas no art.° 6.2, n.° 2, al. c¢) do
DL 109-E/2021]. Estes elementos sao designados por controlos de compliance em geral,
designadamente no ambito financeiro, de qualidade e de healthcare, configurando o ambiente de

controlo que se encontra implementado na J&J para mitigacéo dos riscos identificados.

Para efeitos de implementagéo do presente PPR, a J&J dispbe de um sistema de controlo interno
erigido a luz das melhores praticas nacionais e internacionais, promovido e regularmente revisto pela
estrutura de compliance do Grupo J&J, a qual integra profissionais experientes e qualificados e que

atuam de forma independente em relacdo a interesses comerciais, tanto a nivel global como local.
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Numa primeira linha, as politicas e procedimentos de controlo sdo definidos a um nivel corporativo
ou global, através de comités especializados do Grupo, nos quais se analisa e discute as linhas
orientadoras, designadamente em sede de Health Care Compliance, bem como tendo em conta a
afericdo de riscos em matéria de corrupcdo e infracdes conexas, de acordo com a atividade

desenvolvida e o setor em que se pretende atuar.

Destaca-se, nesse tocante, o Cédigo de Conduta Empresarial, o Internal Health Care Business
Integrity Guide, o canal de dendncias, um plano de auditorias a nivel corporativo e, bem assim,
continuas acdes de formacéo dos colaboradores da J&J em matéria de compliance na area da salde
e formacdo em ethical leadership, além de due diligence de terceiros com os quais a J&J se

relaciona.

Seguidamente, cada entidade do Grupo J&J, como é o caso da J&J, assegura a implementacao e
supervisao das referidas politicas, normas, procedimentos e programas de gestao de risco nas areas
de compliance e anticorrupcdo, fomentando um ambiente de ética e conformidade normativa em
toda a organizacdo, em conformidade com a legislacdo local e os riscos inerentes a realidade

nacional.

O PPR dirige-se a todos os colaboradores e dirigentes da J&J, independentemente da sua funcgéo.
Todos os membros da J&J devem comprometer-se a cumprir o PPR da J&J. A J&J esta determinada
a alargar este compromisso as suas partes interessadas. A J&J adotara as medidas necessarias
para que todos os terceiros com 0s quais se relaciona se comprometam a respeitar os valores éticos

e os principios de a¢do que a J&J adotou como padréo de atuagao.

IV. RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS.

a. Crimes de corrupcao e infracoes conexas.

Nos termos do disposto no DL n.° 109-E/2021, entende-se por corrupcao e infragdes conexas 0s
seguintes crimes: corrupg¢ao ativa, corrupcao passiva, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econémica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagado, trafico de

influéncia, branqueamento, fraude na obtencéo e desvio de subsidio, subvencéo ou crédito.
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Contudo, sendo a J&J uma entidade privada e ndo tendo os seus colaboradores a qualidade de
funcionarios, para os efeitos da legislagdo penal, apenas serdo tipicamente suscetiveis de ser
praticados pelos mesmos e, consequentemente, de responsabilizar a pessoa coletiva, os ilicitos
identificados no Anexo I.

b. Classificacao de riscos e metodologia.

Nos termos do disposto no art.° 6.2, n.° 2, do DL n.° 109-E/2021, devem constar do PPR as areas de
atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcéo e infracdes conexas, bem como a
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a permitir a graduagao
dos riscos.

Nesta andlise, comeca por identificar-se as areas de atividade em que, considerando a realidade do
setor, se poderdo originar situacdes de risco e que, no caso da J&J, serdo tendencialmente as
seguintes:

Recursos Humanos

Regulatorio, Qualidade, Ambiente e Seguranca

Comercial

Formacéo a Profissionais de Saude

Investigacdo e Desenvolvimento

Servigos Técnicos

Institucional

Financeiro e Contabilidade

Juridico

Compliance e Auditoria

YV V.V V VYV V V V V VYV V

Logistica (Supply Chain)

Importa clarificar, contudo, que as areas/processos de atividade identificadas no Mapa de Riscos
nao tém, necessariamente, uma correspondéncia exata com as funcbes alocadas a um
departamento interno em concreto. Adicionalmente, situagdes existem que se mostram transversais
a diversas funcdes e/ou departamentos, 0 que igualmente se encontra assinalado no Mapa de

Riscos.
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Uma vez identificadas as areas de atividade propensas a riscos, procede-se a listagem, no que diz
respeito a cada delas, das varias situa¢cdes de risco que, em abstrato, poderdo suscitar-se, e que se
afiguram suscetiveis de conduzir a pratica de atos de corrupcao e infragcdes conexas. A este respeito,
porém, cumpre notar que nem todas essas situacdes se mostram aptas a conduzir a imputacao de
responsabilidades penais a J&J, uma vez que, em conformidade com o disposto no DL 109-E/2021,
a andlise de risco efetuada inclui ndo sd ilicitos que podem ser levados a cabo através da entidade,

como também contra a mesma (ou seja, em que a J&J se mostra, meramente, ofendida e/ou lesada).

Pese embora, como se refere acima, a J&J se dedicar ao comeércio e distribuicdo de dispositivos
médicos, encontrando-se nessa medida sujeita a regulamentacao vigente no setor, cumpre sublinhar
gue o fendbmeno da corrupcao se estende além de tal setor de atividade. Nesse sentido, a avaliagdo
do ambiente de risco a que a J&J se encontra sujeita envolve varias outras areas que ndo s6 as

relacionadas com o denominado Health Care Compliance.

No entanto, ndo deixa ainda de se proceder, no Mapa de Riscos, a uma identificag&o individualizada
das areas de atividade em que se podera tendencialmente propiciar a interacdo com funcionarios
publicos, profissionais de salde ou organiza¢des de salde, enquanto fatores potenciadores de risco.
No que diz respeito a probabilidade de ocorréncia das situacfes de risco, a mesma pode ser
classificada da seguinte forma, atendendo ao seu grau de recorréncia e prevaléncia ao longo do ano
ou a experiéncia da organizacdo ou de outras organizacdes com a mesma hatureza em
circunstancias similares, correspondendo dessa forma ao ambiente de risco inerente ao pais e setor
em que a empresa opera e a que se encontra exposta, ponderado a luz da pratica instituida na
mesma:

» Muito provavel de ocorrer: a materializacéo efetiva do risco na atividade a que diz respeito é

muito provavel que ocorra, pelo menos uma vez por ano, ou ja ocorreu nos ultimos doze meses;

» Provavel de ocorrer: a materializacao efetiva do risco na atividade a que diz respeito é provavel

gue ocorra, uma ou mais vezes por ano;
» Pode ocorrer: a materializacéo efetiva do risco na atividade a que diz respeito é de ocorréncia
eventual, pelo menos uma vez por ano;

» Pouco provavel de ocorrer: a materializacéo efetiva do risco na atividade a que diz respeito é

pouco provavel que ocorra, embora se admita que se possa verificar pelo menos uma vez por

ano;

> Improvavel de ocorrer: a materializacéo efetiva do risco na atividade a que diz respeito ndo é

provavel que ocorra, nos proximos doze meses.
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Note-se, contudo, que estamos perante um exercicio teérico de probabilidade de risco e ndo de

realidade de risco.

Por seu turno, o impacto previsivel das infracdes a que pode dar origem pode ser classificado da
seguinte forma, atendendo a estimativa do seu impacto financeiro, a nivel reputacional, a nivel dos
objetivos estratégicos da organizacao e, ainda, a capacidade de recuperacgéo desta, parcial ou total:

» Elevado: a situacao de risco identificada pode dar azo a san¢des penais e provocar prejuizos

financeiros e/ou danos reputacionais significativos, lesando a credibilidade do Grupo J&J;

» Moderado: a situacdo de risco identificada pode dar azo a sancdes penais e provocar prejuizos

financeiros, bem como perturbar o normal funcionamento do Grupo J&J, ainda que em menor

grau, sendo suscetivel ainda de causar danos reputacionais de relevo.

» Reduzido: a situacdo de risco identificada ndo tem potencial para conduzir a sangfes penais ou
prejuizos financeiros relevantes, ndo sendo de algum modo as infracdes em questao causadoras

de danos significativos na reputacao do Grupo J&J, pese embora ndo devam ser negligenciadas.

Também aqui destaca-se que estamos perante um exercicio teérico de probabilidade de impacto e
nao de realidade de impacto.

Da conjugacao destas duas variaveis resulta a seguinte matriz dos graus de risco, que corresponde

ao supra referido ambiente de risco inerente a cada situagéo identificada:

GRAUS DE RISCO (GR)

IMPACTO
PREVISIVEL

(1P)

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)

Muito Provavel Pode Pouco Improvavel
provavel (P) ocorrer | provavel ()]
(MP) (PO) (PP)
Elevado Elevado Elevado Moderado | Reduzido Reduzido
(E)
Moderado Elevado Moderado Moderado | Reduzido Reduzido
(M)
Reduzido | Moderado Moderado Reduzido | Reduzido Reduzido
(R)
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Por ultimo, e em face desta classificacdo de risco, procede-se a afericdo do nivel de risco residual,
gue corresponde aquele que persiste ja depois de consideradas todas as medidas mitigadoras
(preventivas e corretivas) que se encontram definidas no sentido de mitigar os riscos identificados

para cada area de atividade, bem como o ambiente de controlo implementado e em pratica na J&J.
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AREA/PROCESSO

Recursos
Humanos

c. Matriz de riscos de corrupcao e infragcéoes conexas

ATIVIDADE

Recrutamento
(quadros
superiores)

SITUACOES DE RISCO

Falta de isengao
e imparcialidade
nos critérios de
selecdo

Favorecimento

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO
Interagéo com

funcionarios

Interagdo com
profissionais de
salude

INFRAGOES ASSOCIADAS

Corrupgéo ativa e
passiva?

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
Internal Health Care Business Integrity Guide
Cadigo de Conduta de Negdcios

Recruitment Selection Policy

ou
desfavorecimento
indevido de Politica de formacao inicial de colaboradores
candidato

Due diligence a novos colaboradores
Oferta ou

aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Code of Business Conduct Training

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Mitigation Form — Managers

Risco
RESIDUAL

Reduzido

2 De acordo com o disposto no art.° 5.°, n.° 1 do DL 109-E/2021, o PPR deve identificar ndo so riscos associados a atos de corrupgdo levados a cabo n&do so através da entidade, como também aqueles que sejam cometidos contra
a mesma. Por conseguinte, a referéncia a “corrupgéo” pode incluir (i) corrupgéo ativa, (ii) corrupgéo ativa no setor privado e (iii) corrupgéo passiva no setor privado. Importa ainda esclarecer que nas situagdes em que se identifica,
como infragdo associada, a corrupgao ativa, esta em causa um ilicito que podera ser predominantemente cometido através da entidade, enquanto que nos casos em que se identifica corrupcéo passiva, estard em causa uma infragcéo
que podera ser predominantemente cometida contra a mesma.
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AREA/PROCESSO

Recursos
Humanos

jemonsehmao

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

Situacdes de
conflitos de
interesse

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Conflict of Interest Checklist for new employees

Arquivo documental

Auditoria interna

Risco
RESIDUAL

Recrutamento
(quadros
médios e
demais)

Falta de isencéo
e imparcialidade
nos critérios de
selecao

Favorecimento
ou
desfavorecimento
indevido de
candidato

Oferta ou
aceitacéo de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

Situacdes de
conflitos de
interesse

Interagédo com
funcionarios

Interagéo com
profissionais de
saude

Corrupcéo ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

Trafico de influéncia

PP

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Recruitment Selection Policy

Politica de formacao inicial de colaboradores

Due diligence a novos colaboradores

Code of Business Conduct Training

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Mitigation Form - Managers

Conflict of Interest Checklist for new employees

Arquivo documental

Reduzido

14




AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Auditoria interna

Recursos 3. Promocgéo de > Falta de isengao > Corrupcao passiva PP R R »  Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Humanos colabora((jjores e imparcialidade
para quadros s . B . —
superiores nos critérios de b Escalation procedure — Canal interno de dendncias
selecéo

> Arquivo documental

> Favorecimento
ou > Formacéo interna
desfavorecimento
indevido de
candidato

> Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

> Situacdes de

conflito de

interesses
Recursos 4. Processamento | > Incumprimento > Corrupcgao passiva PP R R b Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Humanos salarial das regras

relativas a b4 Escalation procedure
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AREA/PROCESSO

Regulatdrio,
Qualidade,
Ambiente e
Seguranca

Regulatério,
Qualidade,
Ambiente e
Seguranca

jemonsehmao

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

remuneragao
variavel

Pagamentos
indevidos

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

Situacdes de

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES
POTENCIADORES DO
RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Procedimentos automatizados

Realizagdo de pagamentos a todos os colaboradores por

transferéncia bancaria

Arquivo documental

Canal interno de dendncias

Auditoria interna

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

conflito de

interesses
Sujeicdo a Oferta ou Interagéo com Corrupcgéo ativa PO Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
inspegdes aceitagdo de entidades publicas
fauditorias favores em troca Oferta indevida de Escalation procedure — Canal interno de dendncias

da concesséo de vantagem

vantagens e/ou Arquivo documental

beneficios

Formacéo interna

Reporte e Omisséo e/ou Interac@o com Corrupcéao ativa PO Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
prestagéo de manipulagéo de funcionarios
informacéo, . ~ . . A
incluindo na informagé&o com Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Plataforma de
Comunicacdes

o objetivo de

16




AREA/PROCESSO

Regulatorio,
Qualidade,
Ambiente e
Seguranca

Comercial

jemonsehmao

ATIVIDADE

— Transparéncia
e Publicidade

SITUACOES DE RISCO

condicionar as
decisbes

Utilizac&o e/ou
divulgacgéo de
informacéo
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES
POTENCIADORES DO
RISCO
Interagéo com

profissionais e
organizagdes de
saude

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Procedimentos automatizados

Arquivo documental

Records and Information Management Program Standard

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

3. Licenciamentos Oferta ou Interagédo com Corrupcdo ativa PP Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
aceitacao de entidades publicas
favores em troca Oferta indevida de Escalation procedure — Canal interno de denuncias
da concessao de Interacdo com vantagem
vantagens e/ou funcionarios Arquivo documental
beneficios Tréafico de influéncia
Formacéo interna
1. Vendade Favorecimento Interagéo com Corrupcgéo ativa PO Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
dispositivos indevido de funcionarios
médicos a . . . . :
clientes terceiro Oferta indevida de Procedimentos automatizados — Flow Charts
privados Interac@o com vantagem
Oferta ou profissionais e Internal Health Care Business Integrity Guide

aceitacao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

organizagdes de
saude

Recurso a
intermediarios

Tréfico de influéncia

Cddigo de Conduta de Negdécios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

17




AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informac&o com
0 objetivo de
condicionar as
decisdes

> Atuacdo com
prejuizo do
comeércio
internacional

> Violacao de
regras de
concorréncia

> Situacdes de
conflitos de
interesse

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES
POTENCIADORES DO
RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Conflict of Interest Disclosure process

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

Procedimento de abertura e manutencao de clientes

Procedimento de colocagédo e venda de equipamento

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Business Development & Integrations Playbook

Distributor Compensation Playbook

HCC/GCC Due Diligence Questionnaire

Global Health Care Compliance

TPI HCBI eLearning Course

Risco
RESIDUAL

18



AREA/PROCESSO

Comercial

jemonsehmao

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Third Part Intermediary Due Diligence

Procedimento de intermediario de vendas e ndo-vendas

Reporte de vendas

Politica de pricing

Competitive bid policy

Procedimento de calculo de Fair Market Value

Price changes report

Formacéo interna

HCC risk assessment

Auditoria interna e externa

Risco
RESIDUAL

2. Vendade

dispositivos
médicos através
de
procedimentos
de contratacao
publica

>

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacéo de
favores em troca
da concesséo de

Interac@o com
funcionarios

Interagéo com
profissionais e
organizagdes de
salde

Corrupcao ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

PP

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Internal Health Care Business Integrity Guide

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Reduzido
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jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUAGOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS PO MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO
vantagens e/ou Recurso a Conflict of Interest Disclosure Form

beneficios intermediarios
> Conlflict of Interest Mitigation Form
> Omissdo elou
manipulacéo de b4 Records and Information Management Program Standard
informac&o com
0 objetivo de 7 Arquivo documental

condicionar as
decisoes > Competitive bid policy

< > Procedimento de concursos e orcamentos
>  Atuacdo com ¢

prejuizo do
comércio
internacional

> Procedimento de abertura e manutencgéo de clientes

> Procedimento de colocagédo e venda de equipamento

> Violagéo de
regras de
concorréncia

? Clausulas contratuais de conformidade

> Third Part Intermediary Due Diligence

> Situacdes de

b4 Anti-corruption Contract Clauses
conflitos de

interesse >  Business Development & Integrations Playbook

? Distributor Compensation Playbook

b4 HCC/GCC Due Diligence Questionnaire
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jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Global Health Care Compliance

?> TPl HCBI eLearning Course

b4 Third Part Intermediary Due Diligence

b2 Procedimento de intermediario de vendas e ndo-vendas

> HCC review / prior approval

> HCC risk assessment

> Reporte de vendas

> Politica de pricing

? Procedimento de célculo de Fair Market Value

> Price changes report

b4 Formacéo interna

> Auditoria interna e externa

Comercial 3. Cedéncia > Favorecimento > Interac@o com > Corrupgio ativa e PO E M »  Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
temporéria de indevido de funcionarios passiva
ﬁgglppigrir;entos a terceiro b Procedimentos automatizados — Flow Charts
> Interagéo com > Oferta indevida de
profissionais e vantagem

21



AREA/PROCESSO

jemonsehmao

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informacgéo com
0 objetivo de
condicionar as
decisdes

Atuacao com
prejuizo do
comércio
internacional

Violagéo de
regras de
concorréncia

Situacdes de
conflitos de
interesse

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO
organizagOes de
saude

5

INFRAGOES ASSOCIADAS

Tréfico de influéncia

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de NegdciosEscalation procedure —
Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Mitigation Form

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

Procedimento de abertura e manutencao de clientes

Procedimento de colocagéo e venda de equipamento

Termos e condigBes contratuais

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Third Part Intermediary Due Diligence

Business Compliance review / prior approval

HCC risk assessment

Reporte de vendas

Risco
RESIDUAL

22




jemonsehmao

ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AREA/PROCESSO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
RESIDUAL

SITUAGOES DE RISCO FATORES
POTENCIADORES DO

INFRAGOES ASSOCIADAS

Comercial

RISCO

Politica de pricing

Formacéo interna

Auditoria interna e externa

4. Acordos de
consultoria/
contratacdo de
Servigos a
profissionais e
organizagdes
de saude

>

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informag&o com
0 objetivo de
condicionar as
decisbes

Situacdes de
conflitos de
interesse

Interagédo com
funcionarios

Interagéo com
profissionais e
organizagdes de
saude

Corrupcdo ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

Trafico de influéncia

PO

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

World Wide Policy on Payment Terms

J&J World Wide Financial Procedure

Exception forms

Reduzido

23




AREA/PROCESSO

Comercial

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Conflict of Interest Disclosure Process

Procedimento relativo a transferéncias de valor —
autorizacgao prévia do HCC

Procedimento de despesas de viagem

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Requision to Payment procedure

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Formacéo interna

Auditoria interna e externa

Risco
RESIDUAL

5. Apoio na

utilizacéo de
dispositivos
médicos em
bloco operatério

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Interagéo com
funcionarios

Interac@o com
profissionais e
organizagbes de
salde

>

Corrupcgéo ativa

PO

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cddigo de Conduta de Negdécios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Mitigation Form

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

RISCO

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental

HCC risk assessment

Formacéo interna

Auditoria interna e externa

Comercial Reunides Oferta ou Interacdo com Corrupcéao ativa PP Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
promocionais, aceitacdo de funcionarios
gﬁt\r/gsn ?:112 € favores em troca Oferta indevida de Internal Health Care Business Integrity Guide
comerciais, e da concesséo de Intera¢@o com vantagem
ofertafs _de vantagens e/ou profissionais de Cadigo de Conduta de Negdcios
materiais Tréfico de influéncia

promocionais

beneficios

saude

Recurso a
intermediarios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard

25




jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS PO MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Arquivo documental

?  World Wide Policy on Payment Terms

> J&J World Wide Financial Procedure

b4 Exception forms

? Procedimento relativo a transferéncias de valor —
autorizacao prévia do HCC

? Procedimento de despesas de viagem

b4 Clausulas contratuais de conformidade

> Anti-corruption Contract Clauses

? Business Development & Integrations Playbook

> Distributor Compensation Playbook

b4 HCC/GCC Due Diligence Questionnaire

> TPI HCBI eLearning Course

? Third Part Intermediary Due Diligence

b4 Procedimento de intermediario de vendas e ndo-vendas

26



jemonsehmao

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

Comercial

RISCO

Requision to Payment procedure

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Formacéo interna

Patrocinio de
eventos de
terceiros com
fins comerciais

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Interagdo com
funcionarios

Interagéo com
organizacdes de
saude

Recurso a
intermediarios

Corrupcdo ativa

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

PO

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental

World Wide Policy on Payment Terms

J&J World Wide Financial Procedure

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

Comercial 8. Disponibilizagéo Oferta ou Interagéo com Corrupcgéo ativa PP Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
de bens aceitagdo de funcionarios
(amostras,

RISCO

Conflict of Interest Disclosure Process

Third Part Intermediary Due Diligence

Procurement Code of Conduct

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Requision to Payment procedure

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Procedimento para atividades e eventos de natureza
educativa organizados por terceiros

Formacéo interna

produtos de
avaliacéo e de
demonstragao)

favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Interac@o com
profissionais e
organizagdes de
salde

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cddigo de Conduta de Negdécios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

SITUAGOES DE RISCO FATORES

POTENCIADORES DO
RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental

Procedimento de despesas de viagem

Procedimento de Eventos Formativos Organizados pela
Empresa e Formacdo em Produto e Procedimentos
Organizada pela Empresa

Procedimento de Amostras, ofertas e materiais de
formacgéo ou demonstracao (incluindo avaliacéo de
produtos)

Procedimento de Gestéo de Amostras

Plano Anual de Amostras

Controlo de Amostras

Clausulas contratuais de conformidade

Risco
RESIDUAL

29



jemonsehmao

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

Formacao a
Profissionais de
Saude

RISCO

Anti-corruption Contract Clauses

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Formacéo interna

Apoios a
atividades e
eventos de
natureza
educativa
organizados por
terceiros

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Interagdo com
funcionarios

Interagéo com
rganizagdes de
saude

Corrupcdo ativa

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

PO

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental

World Wide Policy on Payment Terms

Reduzido
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AREA/PROCESSO

Formacao a
Profissionais de
Saude

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

J&J World Wide Financial Procedure

Procedimento relativo a transferéncias de valor —
autorizacgao prévia do HCC

Requision to Payment procedure

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Procedimento para atividades e eventos de natureza
educativa organizados por terceiros

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

Acordos de
consultoria/
contratacéo de
servigos a
profissionais e
organizacdes
de saude

>

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Omisséo e/ou
manipulacéo de

Interagédo com
funcionarios

Interagéo com
profissionais e
organizagdes de
saude

Corrupcdo ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

PO

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Reduzido
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jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS PO MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

informac&o com
0 objetivo de

condicionar as »  Arquivo documental
decisdes

Records and Information Management Program Standard

b4 World Wide Policy on Payment Terms

> Situacdes de
conflitos de b4 J&J World Wide Financial Procedure
interesse
? Exception forms

? Procedimento relativo a transferéncias de valor —
autorizacao prévia do HCC

b4 Procedimento de despesas de viagem
> Clausulas contratuais de conformidade
? Anti-corruption Contract Clauses

> Requision to Payment procedure

b4 HCC review / prior approval

> HCC risk assessment

> Formacéo interna

b4 Auditoria interna e externa

32



jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Formacao a 3. Eventos Oferta ou Interagéo com Corrupcéao ativa Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Profissionais de formativos e aceitagdo de funcionarios
Saude Lorggﬁfgg em favores em troca %> Oferta indevida de > Internal Health Care Business Integrity Guide
procedimento da concessdode | » Intera¢@o com vantagem
organizados vantagens e/ou profissionais de b4 Cadigo de Conduta de Negdcios
pela J&J beneficios satde > Tréfico de influéncia

b4 Escalation procedure — Canal interno de dendncias

> Conflict of Interest Disclosure Form

? Conflict of Interest Mitigation Form

> Procedimentos automatizados — Flow Charts

> Records and Information Management Program Standard

> Arquivo documental

> Procedimento de despesas de viagem

b4 Procedimento de Eventos Formativos Organizados pela
Empresa e Formagdo em Produto e Procedimentos
Organizada pela Empresa

> Procedimento de Amostras, ofertas e materiais de

formacao ou demonstracao (incluindo avaliacdo de
produtos)

33



AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

RISCO

Procedimento de Gestdo de Amostras
Plano Anual de Amostras

Controlo de Amostras

Clausulas contratuais de conformidade
Anti-corruption Contract Clauses
Requision to Payment procedure

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Formacéo interna

Formacéo a 4. Disponibilizagéo Oferta ou Interac@o com Corrupcéao ativa PP Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Profissionais de de bens aceitagdo de funcionarios
Saude (amostras,

produtos de
avaliacéo e de
demonstracao)

favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

Interagédo com
profissionais e
organizagdes de
saude

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cddigo de Conduta de Negdécios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Disclosure Form
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jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS PO MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Conflict of Interest Mitigation Form

? Procedimentos automatizados — Flow Charts

b4 Records and Information Management Program Standard

7 Arquivo documental

? Procedimento de despesas de viagem

? Procedimento de Eventos Formativos Organizados pela
Empresa e Formacao em Produto e Procedimentos
Organizada pela Empresa

b4 Procedimento de Amostras, ofertas e materiais de
formacao ou demonstracao (incluindo avaliacao de
produtos)

b4 Procedimento de Gestao de Amostras

b4 Plano Anual de Amostras

? Controlo de Amostras

? Clausulas contratuais de conformidade

> Anti-corruption Contract Clauses
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jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

HCC review / prior approval
HCC risk assessment

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

Investigacéo e 1.  Apoios a
Desenvolvimento investigacao,
incluindo
estudos de
iniciativa do
investigador

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Interagédo com
funcionarios

Interagéo com
profissionais e
organizagdes de
saude

Corrupcdo ativa

Oferta indevida de
vantagem

Trafico de influéncia

PP

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental

World Wide Policy on Payment Terms

J&J World Wide Financial Procedure

Exception forms

Reduzido
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AREA/PROCESSO

Investigacao e
Desenvolvimento

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

PO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Conflict of Interest Disclosure Process

Procedimento relativo a transferéncias de valor —
autorizacgao prévia do HCC

Procedimento de amostras, ofertas e materiais de
formagéao ou demonstragao (incluindo avaliagédo de
produtos)

Processo de amostras de demonstragédo
Procedimento de despesas de viagem

Clausulas contratuais de conformidade
Anti-corruption Contract Clauses

Requision to Payment procedure

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

2.

Publicac¢des/
estudos

>

Favorecimento
indevido de
terceiro

Interagéo com
profissionais e
organizagdes de
saude

>

Corrupcgéo ativa e
passiva

PO

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Internal Health Care Business Integrity Guide
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Oferta ou Oferta indevida de Cadigo de Conduta de Negdcios

aceitagao de vantagem

favores em troca b4 Escalation procedure — Canal interno de dendncias
da concessio de > Tréfico de influéncia

vantagens e/ou b4 Conflict of Interest Disclosure Form

beneficios

b4 Conflict of Interest Mitigation Form
> Utilizacdo e/ou

divulgagéo de > Records and Information Management Program Standard
informacéo
privilegiada para > Arquivo documental
beneficio préprio
ou de terceiros > World Wide Policy on Payment Terms
» Quebras de > J&J World Wide Financial Procedure

confidencialidade

? Exception forms
> Situacdes de

confitos de ? Procedimento relativo a transferéncias de valor —
interesses autorizacgéo prévia do HCC

b4 Procedimento de despesas de viagem
> Clausulas contratuais de conformidade
? Anti-corruption Contract Clauses

b4 Requision to Payment procedure

38



jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

PO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

HCC review / prior approval

HCC risk assessment

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

Servigos Técnicos [ Manutengédo Oferta ou Interagédo com > Corrupgéo ativa PP Procedimentos automatizados Reduzido
de . aceitacdo de funcionarios
equipamentos favores em troca >  Oferta indevida de Internal Health Care Business Integrity Guide
da concesséo de Interagéo com vantagem
vantagens e/ou profissionais e Cadigo de Conduta de Negdcios
beneficios organizacdes de
salde Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental
Formacéo interna
Institucional 1. Consorcios e Favorecimento > Corrupgéo ativa e PP Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido

joint ventures

indevido de
terceiro

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informag&o com
0 objetivo de

passiva

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cddigo de Conduta de Negdécios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
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AREA/PROCESSO

Institucional

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO INFRACOES ASSOCIADAS

condicionar as
decisbes

Atuacao com
prejuizo do
comeércio
internacional

Violacao de
regras de
concorréncia

Situacdes de
conflitos de
interesse

Quebras de
confidencialidade

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES
POTENCIADORES DO
RISCO

PO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

Procedimento de despesas de viagem

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Formacéo interna

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco

RESIDUAL

2. Relagbes com
investidores/
stakeholders

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concessao de

>

Corrupcgéo ativa e
passiva

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Disclosure Form

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco

vantagens e/ou
beneficios

Utilizagao e/ou
divulgagéo de
informacéo
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Quebras de
confidencialidade

Situacdes de

POTENCIADORES DO
RISCO

Conflict of Interest Mitigation Form

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

Procedimento de despesas de viagem

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Formacéo interna

RESIDUAL

confitos de
interesses
Institucional 3. Responsabilida Favorecimento Intera¢@o com Corrupcao ativa e PO Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
de social e indevido de funcionarios passiva
mecenato . . . .
terceiro Internal Health Care Business Integrity Guide
Interagéo com Oferta indevida de
Oferta ou profissionais e vantagem Cddigo de Conduta de Negdécios

aceitacéo de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

organizagdes de
saude

Tréfico de influéncia

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Disclosure Form

Confict of Interest Mitigation Form
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jemonsehmao

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Situacdes de Processos automatizados
conflito de
interesses ? Procedimentos automatizados — Flow Charts

b4 Records and Information Management Program Standard
7 Arquivo documental

? World Wide Policy on Payment Terms

> J&J World Wide Financial Procedure

> Exception forms

> Worldwide Contributions Guidelines

? Procedimento para Donativos para Instituicoes de
Beneficiéncia

> Due diligence

b4 Clausulas contratuais de conformidade
? Anti-corruption Contract Clauses

? Requision to Payment procedure

b4 HCC review / prior approval
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

b HCC risk assessment

? Formacéo interna

Financeiro e 1. Pricing > Favorecimento > Corrupgéo ativa e PP E R b4 Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Contabilidade indevido de passiva

terceiro > Procedimentos automatizados — Flow Charts

> Omissdo elou > Internal Health Care Business Integrity Guide

manipulacéo de

informagé&o com > Codigo de Conduta de Negdcios

0 objetivo de

condicionar as > Escalation procedure — Canal interno de dendncias

decisdes

? Records and Information Management Program Standard

> Situacdes de
conflitos de
interesse

> Arquivo documental

b4 Politica de pricing

> Quebras de

) . > Procedimento de Fair Market Value
confidencialidade

? Price changes report

b4 Formacéo interna

> Auditoria interna e externa
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AREA/PROCESSO

Financeiro e
Contabilidade

ATIVIDADE

Acesso a
fundos da
entidade /
movimentagao
de contas
bancérias

jemonsehmao

SITUACOES DE RISCO

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Pagamentos
indevidos

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informacgéo com
0 objetivo de
condicionar as
decisbes de
aquisicéo

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

FATORES MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS
POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

Corrupgéo ativa e
passiva

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
? Escalation procedure — Canal interno de dendncias
> Branqueamento
> Conflict of Interest Disclosure Form

b4 Conflict of Interest Mitigation Form

> Procedimentos automatizados — Flow Charts

? Records and Information Management Program Standard
> Arquivo documental

> World Wide Policy on Payment Terms

?>  Global Payment Terms Policy

> Policy on Funds Advanced to Third Parties

> J&J World Wide Financial Procedure

? Exception forms

> Formacéo interna

b2 Auditoria interna e externa

Risco
RESIDUAL

Reduzido
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AREA/PROCESSO

Financeiro e
Contabilidade

jemonsehmao

ATIVIDADE

3. Pagamentos a
terceiros e
colaboradores

SITUACOES DE RISCO

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informac&o com
0 objetivo de
condicionar as
decisdes

Pagamentos
indevidos

Favorecimento
indevido de
terceiros

Oferta ou
aceitacao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios;

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES

POTENCIADORES DO

RISCO
Interagéo com

funcionarios

Interagédo com
profissionais e
organizagOes de
saude

INFRAGOES ASSOCIADAS

Corrupgéo ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

Trafico de influéncia

Branqueamento

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
Internal Health Care Business Integrity Guide
Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Conflict of Interest Disclosure Form

Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard
Arquivo documental

World Wide Policy on Payment Terms

Global Payment Terms Policy

Requision to Payment procedure

Policy on Funds Advanced to Third Parties

DownPayments Standard Operating Procedure

Risco
RESIDUAL

Reduzido
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AREA/PROCESSO

Financeiro e
Contabilidade

jemonsehmao

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS

POTENCIADORES DO

RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Procedimento sobre Donativos para Instituicdes de
Beneficiéncia

J&J World Wide Financial Procedure

Exception forms

Formacéo interna

Auditoria interna e externa

Risco
RESIDUAL

Orgamento e
projecdo das
demonstra¢des
financeiras

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informacgéo com
0 objetivo de
condicionar as
decisdes

Utilizac&o e/ou
divulgacéo de
informacéo
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Quebras de
confidencialidade

> Corrupcao passiva

> Branqueamento

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

Formacéo interna

Auditoria interna e externa

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Juridico 1. Prestacdo de Omisséo e/ou Corrupcao passiva Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido

aconsel_hament manipulagdo de
0 e apoio . - x
juridico informag&o com »  Segregacdo de reporte

0 objetivo de

condicionar as b4 Independéncia e autonomia

decisdes

b4 Internal Health Care Business Integrity Guide
> Oferta ou
aceitacdo de ? Cddigo de Conduta de Negdécios

favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

> Escalation procedure — Canal interno de dendncias

> Records and Information Management Program Standard

> Utilizag&o e/ou > Arquivo documental

divulgacgédo de
informacéo
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

? Formacéo interna

? Auditoria interna e externa

> Quebras de
confidencialidade

Compliance e 1. Desempenho > Auséncia de > Corrupcgao passiva | R R > Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Auditoria de fungbes de reporte com o
controlo Lo x
intuito de b4 Segregacao de reporte

favorecer a

a7



AREA/PROCESSO

Logistica (Supply
Chain)

jemonsehmao

ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO

ocultagéo de
determinadas
irregularidades

Falta de isencéo
e imparcialidade
na preparagao
e/ou analise em
beneficio ou
detrimento de
terceiros

Omisséo e/ou
manipulacéo de
informac&o com
0 objetivo de
condicionar as
decisdes

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

FATORES
POTENCIADORES DO
RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Independéncia e autonomia

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Records and Information Management Program Standard

Arquivo documental

Formacéo interna

Auditoria interna e externa

Risco
RESIDUAL

1.

Processos de
desalfandegam
ento

Contratacéo de
servi¢os que nao
decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condicdes fora do
mercado

Corrupcao ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

PP

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”
Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Procedimentos automatizados

Records and Information Management Program Standard

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL
RISCO

Favorecimento Arquivo documental
indevido de
terceiro b4 Formacéo interna

> Ofertaou > Auditoria interna e externa

aceitacao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

> Pagamentos de

facilitacao
Logistica (Supply 2. Gestéo de > Omisséo e/ou > Corrupcao passiva PP R R > Segregacao de funcdes e regra dos “quatro olhos” Reduzido
Chain) stocks manipulaco de
informac&o com > Escalation procedure — Canal interno de dendncias
0 objetivo de
condicionar as b4 Procedimentos automatizados
decisbes de
aquisicéo b4 Records and Information Management Program Standard
> Favorecimento ? Arquivo documental
indevido de
terceiro b Formacéo interna
> Oferta ou b4 Auditoria interna e externa

aceitacao de
favores em troca
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AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

RISCO

Transversal a Recebimento de

todas as areas

Favorecimento
indevido de
terceiro

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concessao de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizacdo e/ou
divulgacgéo de
informacéo
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Quebras de
confidencialidade

Situacdes de
conflito de
interesses

Recurso a > Corrupcao passiva
intermediarios

Internal Health Care Business Integrity Guide
Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Procedimentos automatizados — Flow Charts
Conflict of Interest Disclosure Form

Conflic of Interest Mitigation Form

Supplier selection policy

Procurement Code of Conduct

Third Party Intermediary Due Diligence
Clausulas contratuais de conformidade
Anti-corruption Contract Clauses

Business Development & Integrations Playbook
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AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AREA/PROCESSO ATIVIDADE

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS Risco
POTENCIADORES DO RESIDUAL

Transversal a
todas as areas

RISCO

Distributor Compensation Playbook
HCC/GCC Due Diligence Questionnaire

TPI HCBI eLearning Course

Third Part Intermediary Due Diligence

Procedimento de intermediario de vendas e n&o-vendas

Formacéo interna

2. Ofertade
cortesias

Oferta ou
aceitagao de
favores em troca
da concesséo de
vantagens e/ou
beneficios

Interagéo com
funcionérios

Interagédo com
profissionais e
organizagdes de
salde

Recurso a
intermediarios

Corrupcéao ativa

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

Internal Health Care Business Integrity Guide
Cadigo de Conduta de Negdcios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias
Conflict of Interest Mitigation Form

Supplier selection policy

Procurement Code of Conduct

Clausulas contratuais de conformidade

Anti-corruption Contract Clauses

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE

AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO

AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS
POTENCIADORES DO

RISCO

INFRAGOES ASSOCIADAS

Transversal a
todas as areas

Business Development & Integrations Playbook

Distributor Compensation Playbook

HCC/GCC Due Diligence Questionnaire

TPI HCBI eLearning Course

Third Part Intermediary Due Diligence

Procedimento de intermediario de vendas e ndo-vendas

Formacéo interna

Risco
RESIDUAL

3. Aquisicdo de
bens e servigos

Aquisicdes que
néo decorrem de
necessidades
reais e/ou em
condicdes fora do
mercado

Omisséo e/ou
manipulacao de
informag&o com
0 objetivo de
condicionar as
decisbes de
aquisicéo

Corrupcdo ativa e
passiva

Oferta indevida de
vantagem

Tréfico de influéncia

PO

Segregacao de fungdes e regra dos “quatro olhos”

Internal Health Care Business Integrity Guide

Cddigo de Conduta de Negdécios

Escalation procedure — Canal interno de dendncias

Conflict of Interest Mitigation Form

Procedimentos automatizados — Flow Charts

Records and Information Management Program Standard

Reduzido
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AREA/PROCESSO ATIVIDADE AVALIACAO DO AMBIENTE DE RISCO AVALIACAO DO AMBIENTE DE CONTROLO

SITUACOES DE RISCO FATORES INFRAGOES ASSOCIADAS PO MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS
POTENCIADORES DO
RISCO

Arquivo documental
> Favorecimento

indevido de > Supplier selection policy
terceiro
b4 World Wide Policy on Payment Terms

> Oferta ou

aceitacéo de > J&J World Wide Financial Procedure

favores em troca

da concesséo de > Exception forms

vantagens e/ou

beneficios > Conflict of Interest Disclosure Process
> Utilizagéo e/ou > Competitive bid policy

divulgagéo de

informacéo > Procurement Code of Conduct

privilegiada para
beneficio proprio ? Clausulas contratuais de conformidade
ou de terceiros

> Anti-corruption Contract Clauses
> Situacdes de
conflitos de b4

Requision to Payment procedure
interesses

? DownPayments Standard Operating Procedure
> Formacgéo interna

b2 Auditoria interna e externa

Risco
RESIDUAL
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V. EXECUCAO, MONITORIZACAO E REVISAO DO PPR.

A J&J mantém um sistema de controlo interno e de monitorizagcdo dos negocios e das operacdes
realizadas, que esta bastante ajustado aos riscos de corrup¢éo e de conflito de interesses especificos
da atividade desenvolvida pela mesma, conforme detalhado supra.

O Conselho de Administracdo do Grupo J&J e, em Portugal, a Geréncia da J&J, sdo responsaveis por
promover a implementagcdo de procedimentos e de sistemas de controlo adequados para a
monitorizagdo do cumprimento do presente PPR e de quaisquer outras normas complementares

aprovadas e implementadas para prevencdo da corrupgao.

Por seu turno, incumbe ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo zelar pela execucéo, controlo e
revisdo do PPR, garantindo e controlando, igualmente, a aplicacdo do programa de cumprimento
normativo da J&J, coadjuvado pelas estruturas corporativas relevantes (nomeadamente o Departamento
Juridico), em face dos riscos identificados para cada area/atividade. Para o efeito, 0 Responsavel pelo
Cumprimento Normativo exerce as suas funcdes de modo independente, permanente e com autonomia
deciséria, dispondo ainda tanto da informacdo exigivel como dos meios necessarios ao bom

desempenho da sua funcéo.

A J&J, na execucao do seu PPR, elabora:

i) No més de outubro, um relatério intercalar das situacdes identificadas de risco elevado
ou méaximo de corrupcao ou infragcdes conexas;

i) No més de abril do ano seguinte ao que respeita a execugao, um relatério de avaliacao
anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se justifique uma revisdo dos riscos,

designadamente quando opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria.

A J&J assegura a publicidade do PPR e dos relatérios acima referidos aos seus colaboradores e

parceiros de negdcio, através da intranet e, bem assim, na sua pagina oficial na Internet.
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ANEXO | - LISTAGEM DE ILICITOS

Tipo legal

Corrupcgéo ativa

Descricao

Penas

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer a funcionério, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a préatica de ato ou
omissao no exercicio das suas fungfes, ainda que a acdo ou omissdo nao
implique a violagéo dos deveres do cargo.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até 360 dias (€ 1.800
- € 180.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600
dias, entre € 60.000 e € 6.000.000.

Cédigo Penal
Art.° 374.° e Art.° 18.° da Lei n.® 34/87,
de 16 de Julho

Oferta indevida de vantagem

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida, no
exercicio das suas fun¢des ou por causa delas.

Punivel com pena de prisdo até 3 anos ou pena de multa até 360 dias. (€ 1.800
- € 180.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 360
dias, entre € 36.000 e € 3.600.000.

No caso da oferta ou promessa de oferta se destinar a titular de cargo politico,
a pena podera ser de até 5 anos (ou multa de até 600 dias, para as pessoas
coletivas).

Cadigo Penal
Art.° 372.° e Art.° 16.° da Lei n.° 34/87,
de 16 de Julho

Corrupgdo ativa com prejuizo do
comércio internacional

Quem por si ou, mediante 0 seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizagao
internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro
com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe

Lei n.° 20/2008, de 21 de abril
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ndo seja devida, para obter ou conservar um negocio, um contrato ou outra

vantagem indevida no comércio internacional.
Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 960
dias, entre € 96.000 e € 9.600.000.

(Responsabilidade penal por crimes de

corrupgao no comércio internacional e na
atividade privada)
Arte 7.0

Corrupgéo passiva no setor privado

Quem [trabalhador do setor privado], por si ou, mediante o seu consentimento
ou ratificacdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
a sua promessa, para a um qualquer ato ou omissdo que constitua uma
viola¢&@o dos seus deveres funcionais.

Punivel com pena de prisédo até 8 anos ou pena de multa até 600 dias (€ 3.000
- € 300.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 960
dias, entre € 96.000 e € 9.600.000.

Lei n.° 20/2008, de 21 de abril
(Responsabilidade penal por crimes de
corrupgao no comeércio internacional e na
atividade privada)

Art.° 8.2

Corrupcao ativa no setor privado

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo
seja devida, para a pratica de um ato ou omissao que constitua violagao dos
seus deveres funcionais.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até 600 dias (€ 3.000
- € 300.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600
dias, entre € 60.000 e € 6.000.000.

Lei n.° 20/2008, de 21 de abril
(Responsabilidade penal por crimes de
corrupg¢ao no comeércio internacional e na
atividade privada)

Art.0 90

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,

Cédigo Penal
Art.° 335.°
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junto de qualquer entidade publica; ou quem, por si, ou por interposta pessoa,

com o seu consentimento ou ratificagcdo, der ou prometer vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial as pessoas referidas acima.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de multa até 240 dias (€ 1.200
- € 120.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600
dias, entre € 60.000 e € 6.000.000.

Branqueamento

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacéo de converséo
ou de transferéncia de vantagens obtidas, por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita ou de evitar a
persegui¢do criminal pelo(s) crime(s) cometido(s).

Punivel com pena de prisdo até 16 anos, no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 1920
dias, entre € 192.000 e € 19.200.000.

Cadigo Penal
Art.° 368.°-A

Fraude na obtenc¢édo de subsidio ou
subvencéo

Quem obtiver subsidio ou subvencéo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacgdes inexatas
ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a
concessao do subsidio ou subvencao;
b) Omitindo informagBes sobre factos importantes para a sua concessao;
¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao ou subsidio ou de
factos importantes para a sua concessdo, obtido através de informagGes
inexatas ou incompletas.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 960
dias, entre € 96.000 e € 9.600.000 ou, mesmo, a pena de dissolugo.

DL n.° 28/84, de 20 de janeiro
(InfragBes antiecondmicas e contra a
salide publica)

Art.° 36.°
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Fraude na obtencéo de crédito

Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutencdo ou modificacdo

das condi¢cdes de um crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:
a) Prestar informacgdes escritas inexatas ou incompletas destinadas a acredita-
lo ou importantes para a deciséo sobre o] pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situagdo econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balancos, contas de ganhos e perdas, descricdes gerais do
patriménio ou peritagens;
¢) Ocultar as deterioracdes da situacdo econdmica entretanto verificadas em
relagdo a situacdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam
importantes para a decisdo sobre o pedido.

Punivel com pena de prisédo até 5 anos ou pena de multa até 200 dias (€ 1.000
- € 100.000), no caso das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 600
dias, entre € 60.000 e € 6.000.000 ou, mesmo, a pena de dissolugéo.

DL n.° 28/84, de 20 de janeiro
(InfragBes antiecondmicas e contra a
saude publica)

Art.° 38.°

Desvio de subvencéo, subsidio ou
crédito bonificado

Quem utilizar prestacdes obtidas a titulo de subvencao, subsidio ou crédito
bonificado para fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam ou do
previsto na linha de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

Punivel com pena de prisdo até 6 anos ou pena de multa até 200 dias (€ 1.000
- €100.000).

A pessoa coletiva pode ser condenada ao pagamento de uma multa até 720
dias, entre € 72.000 e € 7.200.000 ou, mesmo, a pena de dissolugéao.

DL n.° 28/84, de 20 de janeiro
(InfragBes antiecondmicas e contra a
saude publica)

Art.0 37.°
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